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湖北交投荆州投资公司调研组莅临襄阳项目公司进行学习指导工作

9 月 14 日上午，湖北交投荆州投资开发股

份有限公司调研组一行莅临襄阳项目公司进

行学习指导工作，双方就 PPP 项目流程和湖北

地区 PPP 市场环境进行了交流。项目公司总经

理孙琦、总经济师王野、总会计师徐清以及项

目公司合同部相关人员参加了会议。

会议首先由合同部介绍了有关PPP项目的

概述、流程以及在 PPP 模式下关注的重点，再

结合庞公大桥项目自身，对 PPP 模式的流程进

行了简要梳理。随后，荆州投资公司的调研组

专家针对 PPP 流程中的融资、政府付费、总投

确定、涉税等问题，与项目公司参会人员进行

了深入交流。

调研组表示，如今 PPP 项目的实施是大

势所趋，然而对于刚接触 PPP 模式的他们，还

是面临着项目投资-收益周期长、运营难度大、

内部收益率低、信息不对称带来的运营风险、

PPP 相关配套法律等一系列问题。在这次调研

学习中，二航局在 PPP 模式中对于市场经营的

系统性、全局性的理解，综合性知识的储备以

及成熟的实际操作能力给他们留下了深刻的

印象。同时也表示，他们会好好把握这次学习

机会，利用得到的宝贵经验，将政策理论转化

为落地实操。（襄阳项目公司 苏舜 杨科）

庞公大桥

主桥桩基施工已全部完成

8 月 9 日晚 11 时 50 分，襄阳庞公大桥主

桥 1号墩最后一根桩基顺利浇筑完成，标志大

桥主桥桩基施工任务全部完成，将全面转入承

台施工。

庞公大桥为三塔两跨式悬索桥，主桥桩基

共计 54根。其中 1、3号边塔桩基位于江滩上，

桩径 1.8m，桩长分别为 65m和 45m，采用旋挖

钻成孔工艺；2 号中塔桩基位于汉江航道内，

桩径 2.5m，为 105m超长钻孔灌注桩，采用大

直径液压回旋钻成孔工艺。桥位处地质结构复

杂、环水保要求高，主墩桩基施工为本项目施

工重难点之一。自 3月 16日首根桩开钻以来，

项目公司及项目部针对现场施工需要，召开了

多次专项技术工作会。同时，积极与当地有关

部门协调，解决红线内征地拆迁、车辆通行等

问题，有效保障了桩基施工的顺利推进。

据悉，庞公大桥桩基成桩质量优良，现已

检测的 49根桩基均为 I类桩，合格率达 100%。

主桥桩基施工的完成，标志庞公大桥建设有了

实质性突破，项目全体员工将保持当前的良好

工作势头，为实现年内中主塔出水目标而努力

奋斗。（吴芊芊）

庞公大桥

锚碇主体工程开始施工

8月 16日上午10时 58分，

伴随着液压抓斗下放，襄阳庞

公大桥南岸锚碇地连墙基础首

槽开挖，标志着大桥锚碇主体

工程施工正式拉开帷幕。

庞公大桥为三塔两跨式悬

索桥，两岸均设置重力式锚碇，

用于固定主缆索。本次进行施

工的是南岸锚碇“∞“形地下

连续墙基础，由两个外径 35m

的非完整圆和隔墙组成，两圆

中心距 25m，墙厚 1m，最大墙

深 57m。首开幅采用三抓成槽法

施工，后续连接幅及闭合幅采

用四抓成槽，“以直代曲”形成

圆弧形槽段。“这是分公司承

建的市政桥梁工程中外径最

小、墙体弧度最大的地连墙，

对施工精度要求极高。”在现

场，技术人员这样介绍道。

据悉，自今年 3 月大桥

主体工程开建以来，项目部

先后克服了征地拆迁滞后、

物资周转紧张等困难，着力

推行标准化管理，践行节能

环保、绿色施工理念，实现

良好开局，项目部将再接再

厉，高标准、严要求地完成

后续施工任务。（吴芊芊 董

承贺）

北岸锚碇施工区域管线改迁
工作启动

10月 1日，国庆节当晚，炮铺街与沿江大道交

叉口已设立起醒目的车辆绕行标牌，标志着庞公大

桥北岸锚碇施工区域地下管线改迁工作正式启动。

至此，大桥三个主墩及两岸锚碇施工作业面全面铺

开。

庞公大桥为三塔两跨式悬索桥，南北两岸均设

重力式锚碇。其中，北岸锚碇为分离式基础，采用

外径 35m，壁厚 1m的圆形地下连续墙结构设计，

由于其位于襄阳市中心城区商业街范围内，交通流

量密集，地下管线众多，为施工作业的开展带来了

很大困难。经过项目部的精心筹备和多方协调，在

襄阳市政府及各相关部门的支持和推动下，北岸锚

碇施工现已正式拉开帷幕。

据悉，南北锚碇施工将是影响大桥整体工期的

关键控制性工程。南岸锚碇已于 8 月 16 日完成首

槽开挖，开始正式施工。此次北岸锚碇管线改迁工

作将持续 20 天，随后将加快设备、人员配备，预

计将于 11月上旬进入主体工程施工阶段。（吴芊芊）

庞公大桥项目

开展“质量月”系列活动

今年 9月，迎来了我国第 40个全国“质量月”。

襄阳庞公大桥项目部如期启动了 2017 年“质量月”

建设活动，围绕“创建品质工程，建设一流企业”

的主题，以此次创建活动为契机，着力加强质量控

制，提升工程形象品质。

9月 2日，项目部召开专题会议，向全体员工

传达了《质检总局等关于开展 2017 年全国“质量月”

活动的通知》文件精神及分公司对质量月活动的系

列要求，集中学习了《中交二航局质量管理制度汇

编》文件内容，并开展了质量管理知识竞赛答题活

动。使大家对“质量月”活动加深理解，营造了良

好的活动氛围，引导员工积极主动参与项目质量监

督和质量建设。

通过此次活动，旨在全面提高项目管理人员及

协作队伍的质量意识。工作重点应放在督促活动方

案的执行落实上，以真抓实干代替纸上谈兵，确保

各项活动开展定时间、有结果，切实推动项目质量

管理再上台阶，充分发挥“质量月”建设效果，为

建设百年工程提供坚实基础。（吴芊芊）
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开展学习活动 提高员工素养

立足襄阳市场 打造二航品牌

自 2013 年十八届三中全会进一步明确允

许社会资本通过特许经营等方式参与城市基

础设施投资和运营后，市场环境已有所转变，

传统建设项目逐渐减少，大量投资类项目如

雨后春笋不断涌现，PPP 迎来快速发展阶段。

这就意味着一线二航人必须依托自身品牌优

势和专业投资理念进行新一轮经营工作。

襄阳，作为经济实力强劲的湖北省省域

副中心城市，是局重点经营城市。襄阳中交

二航庞公大桥建设有限公司除了在项目建设

上做好本职工作，同时作为二航局经营工作

的前沿阵地，也不断做好耕耘市场、区域辐

射工作。

项目公司在工作中认识到一线员工的专

业素养对市场开发的重要性，在面对市场对

象时，PPP 项目专业知识储备丰富的员工可以

较好的代表企业形象，为项目合作打下良好

基础。项目公司为鼓励大家全面学习，设立

了涵盖各专业书籍的图书室，每月对学习积

极成员进行评选表彰，多次组织团体学习活

动，创下良好的学习氛围。

2017 年 9 月 9、10 两日，项目公司利用

“每周两小时”的活动方式，分别邀请行业

内专家及局投资事业部专家来项目公司授

课，授课内容为 PPP 项目前期评估要点、PPP

项目实施方案关注点及项目评估测算，伴随

专家的讲解，项目公司成员踊跃发问，学习

活动圆满结束。

通过项目公司组织各类学习，使员工在

市场竞争中保持活力，项目跟进时自信高效，

不仅能提高员工的核心技能素质，也能提升

企业外在形象。长期的团体学习，也可以使

具有不同价值观、不同工作作风的人，接受

企业文化熏陶和教育，增强对企业的认同和

责任感，形成共同的企业文化精神。

在此后的工作中，项目公司会继续组织

各种学习活动，还将邀请政府方各专家前来

授课，让员工了解市场环境，懂得市场对象

的想法和诉求，如此方可站在对方立场思考

问题，解决问题，实现 PPP 项目合作共赢，

为二航局发展添砖加瓦。（襄阳项目公司 陈

谏）

拥抱绿色自然，乐享健康生活
——襄阳庞公大桥项目公司开展“健康月”健步走活动

趣味的活动、激烈的竞争让

整场比赛始终都围绕着欢乐

的气氛，将近一个小时的绿

道健步走也让大家沉积已久

的压力得到了尽情的释放。

赛后，大家都纷纷表示这次

的活动意义非凡，让他们在

锻炼中既找到了乐趣、又放

松了身心。

此次活动也是为积极响

应开展投资事业部第六届

“健康月”活动的号召，引

导大家培养良好的工作和生

活习惯。健步走的运动方式

很好地结合了运动健身和娱

乐互动，能让大家更积极、

主动、持久地参与到健身运

动中。项目公司也希望大家

能通过这样的活动在强健体

魄、释放压力的同时，能增

强信心、增进交流、培养良

好的团队精神。今后，公司

将继续开展以员工健康维护

为核心的文体活动，举办相

关知识讲座，不断提高员工

的健康意识，提升员工生活

品质，以促进公司的业务持

续、健康、稳定发展。（襄阳

项目公司 杨科）

9月 22日上午，凉风习习、碧空澄澈，襄阳庞公大桥项目公司

全体员工怀揣激动的心情，来到岘山国家森林公园，准备在这里举

行一场别开生面的绿道健步走竞赛活动。

天气已入初秋，然而岘山公园的绿意尚浓，围绕岘山的塑胶步

道宛如红色的飘带，延伸在绿色的海洋中。在详细了解了比赛路线

及注意事项后，大家便开始迈着矫健的步伐，穿梭于这片绿海之中。

尊重劳动，体面劳动

——庞公大桥项目施工现场设立“安康驿站”

时间已进入八月中旬，但室外依旧暑气不减。在

庞公大桥南锚碇施工现场，一间普通的板房挂上了

“安康驿站”的牌子，绿底白字，看起来格外清爽。

趁着工作间隙，两名钢筋绑扎工人快步走了进去。

“自从上次工会的领导过来为我们‘送清凉’后

不久，工地上就多了这么个小屋子，歇脚、喝水、纳

凉都行，还有空调呢。”工人边说边拿起水壶，喝了

一口冰凉的酸梅汤，“喘口气、凉快个十来分钟，再

出去接着干活，浑身就舒服多了，夏天作业就没那么

难熬。”

“设立这样专用的休息点，投入不大，但却让工

人们工作更舒心、更踏实、更有归属感了。“

人们工作更舒心、更踏实、更有归属感了。“据项目部

工会介绍，不仅是南锚工区，在三个主塔工区也设立

了类似这样的“安康驿站”小屋，夏送清凉，冬供温

暖。屋子只有十余平米，但实用性高，空调、桌椅板

凳、饮用水、菊花茶、药品和常用资料等一应俱全，

后期还将提供报刊杂志等精神食粮，切实将“安康驿

站”建设成现场工人们的一方温馨家园。（吴芊芊）


